ZAKLADNI SKOLA A GYMNAZIUM VODNANY
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Zakladni skola a Gymnazium

Q Vodnany

STRATEGICKY PLAN ROZVOIJE
ZAKLADNI SKOLY

»Skola pro Zivot”

Skola, kde ucitelé, Zdci i rodice se respektuji, oceriuji znalosti i kreativitu a vychovdvaji k
odpovédnosti a samostatnosti.
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Uvod

Tento material byl vytvoren freditelkou sSkoly. Materidl slouZi jako dlouhodoby plan cinnosti
zamérenych na rozvoj Skoly. Jako podklady k jeho tvorbé poslouzZil Strategicky plan rozvoje Skoly, ktery
vznikl v rdmci projektu SRP v roce 2020. Material si klade za cil vytvorit dokument, ktery pomuze s
nastavenim sméru, kterym se Skola bude v nasledujicich letech ubirat a bude ndpomocny pro efektivni
rozvoj Skoly ve mésté Vodnany.

Plan se zaméfuje na dlouhodobé obdobi péti let a bude prlibézné upravovan v zavislosti na plnéni
akcnich planl se zamérenim planovani na obdobi jednoho skolniho roku.

Plan vznikl v roce 2022 a volné navazuje na strategicky plan rozvoje skoly vytvofenym ve Skolnim roce
2019/2020.

STAV A VYCHODISKA

Charakteristika Skoly

Zakladni Skola a Gymnazium Vodnany vznikla dne 1. 1. 2016 jako prispévkova organizace s pravni
subjektivitou sloucenim tfi, do té doby samostatnych subjekti; a to zakladni skoly v Alesové ulici,
zakladni skoly v ulici Bavorovska a Gymnazia Vodnany. Zfizovatelem vsech tfi zminénych subjektl bylo
Mésto Vodnany. V soucasné dobé je provoz Skoly zajistén ve tfech budovach. Hlavnim sidlem skoly je
budova v centru mésta v Alesové ulici, kde je pusobisté reditelky Skoly. V Bavorovské ulici se nachazi
dal$i ¢ast $koly. Pro studenty gymnazia je vyhrazen jeden samostatny pavilon. Zaci zakladni $koly se uéi
v oddélenych c¢astech budovy. Treti budova se nachazi ve Vystavni ulici. Zde jsou k dispozici Ctyti ttidy,
ve kterych se uci Zaci od 1. do 3. roc¢niku.

Soucasti Skoly

Soucasti Skoly kapacita
Zakladni Skola AleSova 990
Zakladni Skola Bavorovska (Vystavni)

Gymnazium 272
Skolni druZina 330
Skolni jidelna 1500

Zakladni Udaje o soucastech skoly (k 31.3.2022)

Soucast Skoly pocet trid/ | pocet zakl pocet zaku na
oddéleni tridu/oddéleni

. stupen ZS 21 498 22,63

Il. stupen ZS 16 363 22,68

Gymnazium 8 168 21

Skolni druzina 10 271 27,1

Skolni jidelna 2 804 441+363




Strategicky plan rozvoje zakladni Skoly 2022 — 2026

Byl sestaven na zakladé:
1) strategického planu rozvoje Skoly vytvofenym ve skolnim roce 2019/2020.
2) analyzy soucasného stavu

3) pozadavkl soucasnych modernich trend( vzdélavani v zakladnim skolstvi ve spojitosti s platnou
legislativou. Vize a poslani skoly vychazeji z tradic predchozich let, které reaguji na moderni trendy v
zakladnim vzdélavani.

Chceme:

1. byt skolou otevienou, kam chodi vsichni radi;

2. byt Skolou moderni;

3. ptipravit zaky do budouciho Zivota;

4. budovat skolu jako podnétné prostiedi pro rozvoj kazdého Zaka;

5. vybudovat dobrou image Skoly;

6. stale podporovat dobré klima skoly.

Cile nasi skoly:

e rozvijet kvalitni vzdélavaci instituci pro nase mésto a okolni obce

o u 7akl zvySovat zajem o vzdélavani (pfipravit je kvalitné na dalsi vzdélavani a celoZivotni uceni);

vybavit je znalosti cizich jazykd;
naucit je ovladat a ucelné vyuzivat informacni a komunikaéni technologie;
ucit je vyhleddavat a zpracovavat informace potrebné pro Zivot;

O O O O

umoznit jim realizovat se v Sirokém okruhu jejich zajm( a rozvijet svij talent a nadani;
e vychovavat socidlné silné osobnosti schopné Zivota v moderni obcanské spole¢nosti;
e zohlednit individualni potfeby kazdého ditéte pfi napliovani vzdélavacich cild.

Dlouhodobé cile jsou stanoveny pro jednotlivé oblasti Cinnosti skoly. Vysledky budeme pravidelné
hodnotit. Tento dokument vnimame jako stale Zivy a je mozné jej prlibézné aktualizovat.

Oblasti ¢innosti:
1. Vychovneé vzdéldvaci oblast
2. Klima Skoly

3. Organizace a fizeni



. Image sSkoly

. Ekonomika hospodafeni a materidlni vybaveni

. Personalistika

. Zajmova ¢innost na $kole, mimoskolni ¢innost a ¢innost SD

. Spoluprace skoly a rodiny



Analyza organizace
Persondlni analyza

Organizacéni schéma Skoly — je uvedeno v pfiloze ¢. 1 tohoto dokumentu.

Vedeni skoly je tvoreno reditelkou, péti zastupci reditelky pro zakladni vzdélavani a jednim
zastupcem reditelky pro stfedni vzdélavani a ekonomkou.

Statutarnim organem ZSG Vodiiany je feditelka $koly. Jejim hlavnim Gkolem je planovani a fizeni
Skoly, vedeni vSech zaméstnanctl, manazerska ¢innost, zajistovani bezproblémového chodu skoly
a tim i skolniho vzdélavani, zajistovani bezpecnosti pro vSechny zaméstnance a klienty,
komunikace se zfizovatelem $koly a dalSimi vnéjSimi subjekty.

Pedagogickeé fizeni je delegovano na zastupce reditelky v jednotlivych soucastech. Ti hospituji u
vyucujicich, maji v hospitacnim zdznamu dana kritéria hodnoceni, a pak s pedagogy dale pracuji v
ramci osobnich rozhovor.

Zastupci feditelky Skoly organizuji a zajistuji provoz na jednotlivych pracovistich (rozvrh
vyucovacich hodin, zastupovani nepfitomnych pracovnik(), zajistuji kulturni predstaveni,
koordinuji akce pro Zaky, zajistuji vedeni a kontrolu pedagogické dokumentace, vedeni Skolni
matriky, Sifeni pracovnich informaci od reditelky Skoly smérem k ostatnim zaméstnanctm.
Ekonomicko-administrativni usek je tvoren 5 pracovnicemi — ekonomkou, hlavni ucetni,
hospodarkou, personalistkou a administrativni a spisovou pracovnici.

Technicky usek je tvoren 2 Skolniky a 12 uklizeckami.

Skolni jidelny jsou 2 (kazdd pro jednu budovu), kde pracuji 2 vedouci $kolni jidelny a celkem 10
kucharek. Z tohoto poctu se 2 kucharky vénuji cizim stravnik(im (doplrikova ¢innost Skoly).
Pedagogicky sbor - prevdind ¢ast pedagogického sboru je stabilizovana, vétSinou se jedna o
zkusené vyucujici s prevahou Zen. Postupné prichazeji mladi pedagogové, dochazi tak k pfirozené
obméné pedagogického sboru. Vsichni (kromé dvou vyjimek — chybéjici statni zkouska) maiji
pedagogickou i odbornou zpUsobilost. Pfevazna ¢ast vyuky je aprobovana.

Clenkami pedagogického sboru jsou asistentky pedagoga, které plisobi v ramci podptrnych
opatieni na zékladni $kole i na gymnaziu. Ze Sablon a diky pfispévku zfizovatele jsou financovani
pracovnici $kolniho specialné pedagogického pracovisté, které poskytuje podplirna opatreni pro
Zaky a je metodickou oporou ostatnim pedagoglm v jejich praci s Zaky, ktefi maji rlzné obtize v
uceni.

Pfehled pracovnik( Skoly (k 30.9.2021)

Pocet pracovnikii celkem 109
Pocet uéitelt 53
Pocet vychovatelti SD 10
Pocet specialnich pedagogu 2
Pocet Skolnich psychologt 1
Pocet asistentll pedagoga 13
Pocet spravnich zaméstnancti ZS 18
Poéet zaméstnanci SJ 12




Odborna kvalifikace pedagogickych pracovnikd

Z celkového poctu pedagogickych pracovnikid Skoly byli 4 bez potfebné kvalifikace (chybéjici statni
zkouska). Vsichni pracovnici, ktefi nespliovali kvalifikacni kritéria dle legislativy, si dopliuji
potfebné vzdélani.

Ekonomické podminky
Pravni forma

Zakladni skola a Gymnazium Vodnany je zfizovdno méstem Vodnany a jako pfispévkova organizace
je samostatnym pravnim subjektem zapsanym v rejstfiku Skol.

Ekonomické podminky pro rok 2021

viz vyroc¢ni zprava (k nahlédnuti v kancelafi skoly)



Plan rozvoje Skoly na obdobi 2022 - 2026

1. Vychovneé vzdéldvaci oblast

Cil: (pInéni - pribéiné)

a) Kvalitni, podnétna a motivujici vyuka napti¢ vSemi vzdélavacimi oblastmi, ktera rozviji u zZak( vztah

k dalSimu vzdélavani:

O O O O

nové aktualizované SVP

$iroka nabidka volitelnych pfedmétd na 2. stupni ZS;

podpora tymové spoluprace uciteld na 1. a 2. stupni, gymnazium
otevreni ptipravného ro¢niku ZS

b) Rozvoj jazykovych dovednosti a ¢tenarské gramotnosti:

O

vyuzit nové vzniklou knihovnu s ¢itarnou — ¢tenarské dilny pro 1. i 2. stupeni, gymnazium;
realizovat ¢tenarské dilny na 1. i 2. stupni — prlibézné doplriovat knihovnu pro 1. i 2. stupen,
gymnazium;

vybavovat ¢tenarské koutky ve tfidach i ve spolecnych prostorach skoly;

podporovat nadané Zaky v olympidadach a soutéZich;

pokracovat v projektu ,Pomahame skoldam k Uspéchu“ - postupné zapojeni vice
pedagogickych pracovnikd

rozvijet spoluprdci s méstskou knihovnou

podpofit stinovani pedagogli na Skolach — nové vyukové trendy, priklady dobré

praxe...

realizovat tandemovou vyuku, rozvoj ¢tenafské gramotnosti napfi¢ predméty

c¢) Rozvoj ptirodnich véd, polytechnického vzdélavani a spolec¢enskovédniho zakladu:

O

vhodné doplfiovat vyuku o ¢innostni uceni, badatelsky orientovanou a projektovou vyuku
cilem je vzbudit u Zak( zdjem o dalsi studium, rozvijet kritické mysleni, minimalizovat
memorovani;

v pfirodnich védach na 1. stupni spolupracovat s 2. stupném, gymndaziem, navstéva odbornych
uceben, badatelska vyuka, jednoduché pokusy aj.;

ukazkové hodiny badatelsky orientované vyuky — Zaci gymnazia, Zaci druhého stupné uci déti
na 1. stupni apod.;

zafazovat badatelsky orientovanou vyuku do adaptacnich kurzd a projektovych dng;

podpofit stinovani pedagogt na skolach — nové vyukové trendy, pfiklady dobré

praxe...;

realizovat tandemovou vyuku.

d) Podpora vyuky cizich jazyk(:

O

O

vyuzit nové vzniklou jazykovou laboratof;
dopliiovat Zakovské knihovny a ctenarské koutky i anglickymi, némeckymi a ukrajinskymi
knihami;
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O O O O

O O O O O O

podporovat nadané zZaky v olympiadach a soutézich;

pravidelné zapojovat rodilého mluvéiho do hodin anglického jazyka

nabizet i krouzky ciziho jazyka

podpofit stinovani pedagogli na Skolach — nové vyukové trendy, priklady dobré
praxe...

realizovat tandemovou vyuku napfi¢ pfedméty, moZznost vyuZivani cizojazy¢nych zdroju
aktivni zapojeni do projektu Erasmus +

aktivni zapojeni do eTwinning

aktivni vyhledavani partnerskych skol

exkurze do zahranici, navstévy partnerskych skol

podpora vzdélavani pedagogl v cizim jazyce (konverzace pro ucitele)

e) Rozvoj vsestranné sportovni zdatnosti zak(:

o O O O O

rozvijet vSestrannou sportovni pripravu zakd 1. — 9. ro¢niku a Zzakd gymnazia;
nabidka sportovnich aktivit i mimo vyucovani;

navazat spolupraci se sportovnimi oddily ve mésté — propagace sportu ve Skole;
obnovovat a rozsifovat prostory a vybaveni télocvicen a hfist;

podporovat Ucast déti na sportovnich soutézich.

F) Podpora zaclenovani zakua se specifickymi poruchami uceni a chovani, Zak( s handicapem a cizincU:

O O O O O O

organizace vyuky ¢eského jazyka pro cizince

realizace tandemovych hodin

nabidka doucovani pro zaky

spoluprace uciteld se SPP (plan pedagogické podpory, IVP)

spoluprace SPP se SPZ, poskytovani podplrnych opatfeni zakiim dle doporuceni SPZ
podpofit stinovani pedagogt na skolach — nové vyukové trendy, pfiklady dobré
praxe...

zapojeni cizojazyc¢nych asistentll pedagoga

uzka spoluprace NPI, PPP, SVP aj.

2. Klima Skoly

Cil: (pInéni - pribéziné)

Cilem Skoly je prosttedi pratelského a tvorivého klimatu a otevieného partnerstvi:

udrzovat oteviené vlidné klima s autoritou ucitele, zachovat si profesionalni pfistup;
organizovat duslednou a v€asnou spolupraci vSech zicastnénych na minimalizaci
negativnich jev(;

vést zaky ke spoluzodpovédnosti za stav Skolniho prostiedi;

podporovat ¢innost Skolniho parlamentu

podporovat vzajemnou spolupraci pedagogickych pracovnikl skoly;

podporovat spolecné akce zaméstnanct skoly;

o O O O O

eliminovat vyskyt jevi rizikového chovani ve Skole — vztahy mezi Zaky, vztahy ve
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t¥id&; (spoluprace tiidniho ucitele, SPP)
pravidelné realizovat preventivni programy, spolupracovat s externimi realizatory
nastaveni kvalitni komunikace se zakonnymi zastupci a zamezit , komunika¢nimu Sumu“
mezi rodici a Skolou. (Bakalafi)

o postupné zavedeni tripartitnich tfidnich schlizek

3. Organizace a fizeni
Cil: (pInéni - pribéziné)

Podporovat nové napady pracovnikl skoly, zapojit je do procesu fizeni, dale delegovat pravomoci, a
tak predat odpovédnost za svéfenou praci:

spolupracovat pfi feseni problémd;

vytvaret spolecné projekty;

klast ddraz na osobni zodpovédnost;

maximalné podporovat aktivni zaméstnance a zohlednit je pti odménovani;
vzajemné si naslouchat a diskutovat o problémech;

o O O O O O

efektivni nastaveni porad — ¢asovy a obsahovy harmonogram.

4. Image Skoly
Cil: (pInéni - priibézné)
a) Dosahnout maximalné mozné informovanosti verejnosti:

webové stranky skoly — zapojit vSechny vyucujici do prezentaci Skolnich aktivit;
Skolni ¢asopis — odkaz na webovych strankach skol;
pravidelné prezentovat aktivity ve Vodnanském zpravodaji;

O O O O

zvazit prezentaci na facebooku, instagramu apod.
b) Posilit vztah rodicl a Skoly, verejnosti a Skoly:

o poradat dny otevienych dvefi, besedy a prednasky pro rodice;
o rozvijet spolupraci s materskymi skolami, stfednimi Skolami i univerzitou
o rozvijet spolupraci se vSemi aktéry vzdélavani na nasem uzemi

c) Podporovat tradice skoly:

o Dny otevienych dvefi, vanocni a velikonocni dilny, Den Zemé, adaptacni kurzy pro
budouci prviidky a 3Sestdky, vylety za kulturou, tematicky zamérené exkurze,
projektové dny, Zapis pro budouci prviidcky aj.

d) Podporovat a rozvijet moznosti zapojeni Skoly do (evropskych) projektd, které budou podporovat
zvyseni kvality vyuky ve Skole:
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o UdrZet a stéle rozvijet Skolni poradenské pracovisté na podporu Zakd s SVP - zapojeni

do sablon OPVV a projektd mésta.
Vyuzivat moZnosti projektu Erasmus +
Aktivné vyhledavat vyzvy a realizovat dalsi projekty

5. Ekonomika hospodafeni a materidlni vybaveni

Cil: (pInéni - pribéziné)

Ziskat dostatek financnich zdrojli na zajisténi kvalitni vyuky pro Zaky nasi skoly:
pribézné obnovovat Skolni nabytek a vybaveni jednotlivych uceben dle potreb a

finan¢nich mozZnosti skoly;

o postupné obménovat a aktualizovat fond ucebnic vzhledem k modernim vyukovym

trenddm a finanénim moznostem Skoly;

o ziskavat financni prostfedky z evropskych fond( a grantd na u¢ebni pomdcky a dalsi

vybaveni.

o Udrzitelnost, moZnosti Uspory (solarni panely, vytapéni, ohrev teplé vody aj.)

6. Personalistika

vy v

Cil: (pInéni - pribéiné)

Pedagogicky sbor je pIné kvalifikovany a stale se vzdélavajici:

O

UdrzZet a obohacovat stabilni pedagogicky sbor — podpora ped. pracovnik(l ze strany vedeni
skoly;

podporovat DVPP v oblasti modernich metod a forem prace, déle pak v oblasti
vzdélavani se v cizim jazyku;

vzdjemné sdilet ptiklady dobré praxe, vzajemné hospitace, tandemové hodiny;

podpofit ¢innost predmétovych komisi s cilem pfedavani si zkusenosti.

7. Zajmova &innost na $kole, mimogkolni ¢innost a ¢innost SD

Cil: (pInéni - pribéiné)

a) Vést déti ke kvalitnimu vyuziti volného c¢asu:

nabizet a realizovat vytvarné, hudebni i sportovni krouzky;

realizovat konverzacni krouzky anglického jazyka pro 1. a 2. stupeni, gymnazium (zapojeni
rodilé mluvci);

realizovat kluby (robotika, programovani, logika, deskové hry, pfirodovédny aj.);

podpofit Sachovy klub (prostory zdarma)

rozsirovat nabidku krouzk( pro zaky skoly;
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o nabidnout Zakim moznost travit ¢as v knihovné a citarné v odpolednich hodinach
o podporit doucovani zaostavajicich zZakl na 1. a 2. stupni a gymnazium
o prezentovat ¢innost krouzk( na verejnosti.

b) Aktivni pojeti ¢innosti pro déti Skolni druziny, které podporuje dalsi rozvoj ditéte:

o vytvareni projektl pro Zaky;

o pribéiné dopliiovani vybaveni pro zajmovou ¢innost SD dle finanénich moZnosti $koly
(obnovovat a doplfiovat pomucky pro aktivity zaka);

o spoluprace se Skolskym poradenskym pracovistém, respektovani doporucenych opatreni
pfi praci se zaky se SVP, zapojeni specialniho pedagoga do feseni, aktivni Ucast asistent(
pedagoga v druziné
sledovat nové trendy v napliiovani volného ¢asu;
vést zaky ke slusSnému chovani;
podpora manualnich schopnosti a dovednosti, tvofivého a logického mysleni.

8. Spoluprace skoly a rodiny
Cil: (pInéni - pribéiné)

vCasné informovat rodice i Zaky o planovanych zménach;
pristupovat k nazoru rodice jako podnétu k oteviené komunikaci;
zjistovat nazory rodi¢ na praci skoly (dotaznikova Setfeni);
zapojit aktivné rodice do déni skoly;

pravidelné pripravovat spolecné akce pro déti, rodiCe i verejnost

O O O O O O

spolupracovat se Skolskou radou a SRPS.

Akcni plan

Akéni pldn se vytvari na kazdy skolni rok. Obsah se aktualizuje na zakladé vyhodnoceni plnéni dil¢ich
cill strategického planu. Je ptilohou strategického planu. Akéni plan pro Skolni rok 2022/2023 je
obsazen v pfiloze €. 2.

Evaluace

Na zakladé cilG strategického planu se kazdy rok podrobnéji vypracuje akéni plan na jeden skolni rok.
Jednotlivé ukoly maiji v akénim planu dané terminy pro splnéni a uréenou osobu (osoby, které ukol
splni). Diky tomu, bude moZné vyhodnocovat pInéni jednotlivych ukold (krokd).

Evaluaci akéniho planu bude provadét vedeni Skoly 2x ro¢né (v Unoru a v ¢ervenci). Kazdé pololeti se
bude vyhodnocovat zvlast.
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Diky Castéjsi kontrole bude moiné efektivnéji zjistovat miru a kvalitu plnéni cilG. Pokud nebude v
daném obdobi cil spInén, bude zjistén dlivod nesplnéni a navrZen jiny postup, pokud bude potieba, a
jiny termin splnéni ukolu.

Aktualizace

V pfipadé potieby bude kaZdy rok provedena diléi aktualizace cil(i strategického planu na zakladé
vysledk( zjisténych pfi evaluacich.

Bude sledovano:

o zda jsme pfi plnéni akéniho planu dosahli cile
- Pokud ano, bude stanoven novy cil.
- Pokud ne, bude provedena analyza a cil bude pfepracovan.

V ramci aktualizace strategického planu budeme predevsim tvofit nové akéni plany na nasledujici Skolni
rok. Budeme cilené volit aktivity tak, abychom se stale posouvali smérem k vizi nasi Skoly.

Do procesu aktualizace budou zapojeni vSichni zaméstnanci Skoly, ktefi budou mit moznost doplriovat
dalsi dil¢i cile a aktivity vedouci k naplfiovani vize Skoly.

Vysledkem by mélo byt vytvoreni novych akénich pland, které povede k naplnéni vize Skoly.

Plan seznameni se strategii

Vsichni zaméstnanci Skoly maji moZnost se aktivné zapojit, pfipominkovat dokument, doplfiovat jej
apod.

Nasledné bude plan predan radé skoly a zfizovateli.

S planem budou sezndmeni zakonni zastupci 2aka (SRPS, rada $koly) a plan bude nasledné umistén na
strankach skoly a v tisténé formé dostupny v kancelari skoly.

Zaveér

Strategicky plan Skoly je dokument, ktery je pro nas osnovou. Stru¢nym popisem, jakym smérem
chceme nasi skolu vést. Diky evaluaci uvidime, jaké cile plnime dobte a které ne. Tato strategie je
stéle otevienym dokumentem, ktery se bude na zakladé nasi evaluace, soucasné situace i narokd,
které na nas budou kladeny, postupné vyvijet.

Mgr. Barbora Kfizkova Louzenska

Reditelka $koly
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